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RAPORT DE ACTIVITATE

Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe este o institutie de spectacol de

repertoriu, care realizeaza si prezinta productii artistice conform legii.
Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe are personalitate juridica proprie, institutia
este infiintatd si functioneazd potrivit dispozitiilor Ordonantei Guvernului nr. 21/2007,
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii
de impresariat artistic, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.353/2007, in
conformitate cu legislatia romana in vigoare.

Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe functioneaza in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Sfantu Gheorghe si este finantat din venituri proprii si din subventii
acordate de la bugetul local si din alte surse potrivit prevederilor legale.

Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe este o institutie publica de cultura, constituita
in anul 1987, la inceput ca sectie a Teatrului Tamasi Aron si din anul 1991 ca teatrul Andrei

Muresanu.

a. EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA SI IN RAPORT CU SISTEMUL INSTITUTIONAL
EXISTENT

a.l. Lista partenerilor cu care Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe a

desfasurat sau desfasoara proiecte comune:
Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe a desfasurat activitati in colaborare cu:
Parteneri locali:
- Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe

- Prefectura judetului Covasna — Evenimentele co-organizate cu ocazia Zilei

Nationale a Romaniei



DJST Covasha
Parteneriat cu Asociatia SPRAIT
Parteneriat cu Uniunea Arhitectilor pentru realizarea anumitor evenimente.

Parteneriat cu Centrul de Cultura Arcus

Parteneri nationali:

UNITER BUCURESTI

UNATC Bucuresti

UBB Cluj Napoca

UAT Tg. Mures

Societatea de radio

Teatrul Nottara Bucuresti

Teatrul de Stat Gheorgheni

Teatrul de Stat Odorheiul Secuiesc
Teatrul de Stat Timisoara

Teatrul de Stat Oradea

Teatrul de Stat Sibiu

Teatrul Matei Visniec Suceava

Teatrul Tineretului Piatra Neamt
Centrul Reduta Brasov

Teatrul Municipal Braila

Teatrul Municipal Galati

Teatrul Municipal Miercurea Ciuc
Centrul de Cultura Replika — Bucuresti
Centru Reaktor - Cluj

Centrul de Culturi al judetului Covasna
Casele de Cultura din: Fagaras, Bilan, Miecurea Ciuc, Toplita, Tg. Secuiesc,
Covasna, Botosani, Ramnicu Sarat

ICR
AFCN



MINISTERUL CULTURII SI IDENTITATII NATIONALE

Parteneri internationali:

ICR Istanbul

ICR Viena

ICR Paris

Compania Catalyst Italia
Teatrul Puccini Florenta Italia
Teatrul Corsini Barberino Italia

Teatrul Toursky Marsilia

a.2 Actiuni de publicitare a proiectelor/premierelor

Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe, pentru o mai vizibila imagine a proiectelor si

premierelor, a desfasurat urmatoarele actiuni de publicitate:

Coordonarea si improspatarea constanta a site-ului www.tam.ro precum si a paginii
oficiale de Facebook https://www.facebook.com/teatrulandreimuresanu/

proiectia Logo-ului teatrului pe stickere si fluturasi

afise lunare cu program — contin titlul, data si locul spectacolelor

distribuirea de flyere inainte de premiera spectacolelor precum si la specatcolele
acestora

spoturi publicitare radio

conferinte de presa cu ocazia premierelor sau prezentarea anumitor evenimente
depozitarea de filmulete din premierele spectacolelor pe Youtube

tiparirea de materiale publicitare cu imagini din spectacolele institutiei (afise, invitatii,
flyere, bannere) insotite de sigla TAM

roll-up-uri supradimensionate, amplasate la intrarea Teatrului

lansari de Carte
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- participarea la Festivaluri

- Conferinte

- Guerilla Marketing — pomovarea spectacolelor prin activitati adiacente - aparitii in
presa si in mediul on-line, pe site-urile partenerilor.

- Parteneriate media cu: 24fun, Observatorul de Covasna, Mesagerul de Covasna,
RadioWE, Radio Romania Cultural si Cultura info

- Parteneriat cu Biroul de Organizari evenimente

- Parteneriat cu Biletmaster.ro pentru vanzarea biletelor online, devenit ulterior Eventin.

a.3. Actiuni pentru imbunitatirea promovarii proiectelor/productiilor

In vederea imbunatatirii activitatilor de promovarea a spectacolelor, institutia noastra a
mai realizat:

- contactarea publicatiilor locale si nationale in cazul unor proiecte distincte

1. Radio Romania Cultural

Digi TV
Pro TV
TVR
Duna TV
Radio Tg. Mures
7. Radio Cluj

- contracte de parteneriat cu institutii de invatamant locale
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1. Gradinite
2. Scoli Generale
3. Licee si Colegii

- Transmiterea programelor lunare catre site-uri de specialitate
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- mesh-uri publicitare postate la centrul de afisare culturala din centrul orasului
a.4. Aparitia in presa de specialitate

Despre activitatea, spectacolele si proiectele Teatrului Andrei Muresanu din Sfantu
Gheorghe se relateaza atat in presa locala cat si In cea nationald. Cronicile sunt afisate la
avizierul teatrului si fac parte din dosarul de presa al fiecarui spectacol.

De asemenea, S-au organizat conferinte de presa care au avut ca scop prezentarea
programului stagiunii sau anuntarea premierelor.

Promovarea activitatilor institutiei S-a facut si in cadrul interviurilor acordate
televiziunilor si posturilor de radio locale si nationale.

In general, atat in mass-media locala cat si in publicatii culturale sau de specialitate,
activitatea artisticd de ansamblu a Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe, a fost

prezentata favorabil.
a.5. Profilul publicului actual

Programul realizat de Teatru n perioada 2015-2019, s-a adresat tuturor categoriilor de
varsta, ponderea lor diferind in functie de genul si caracterul spectacolelor.

Beneficiarii actuali ai Teatrului Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe sunt impartiti
pe categorii de varsta in functie de proiectele si sectiunile teatrului, dupa cum urmeaza:

Sectiunea pentru copii TAM

- copii intre 3 - 6 ani prescolari

- copii intre 6 — 13 scolari



b) Sectiunea dramatica a Teatrul Andrei Muresanu

- tineri cu varste cuprinse intre 14 - 22 ani (in general elevi, studenti).
- tineri si adulti cu varste cuprinse intre 23 — 50 de ani

- persoane cu varste cuprinse intre 50 — 70 de ani plus

a.6. Masuratori efectuate (analiza cantitativa si calitativa)

Analiza cantitativa si calitativa a programelor institutiei noastre a fost realizatd in urma
unor chestionare, adresate publicului pe categorie de varsta.

Chestionarele au avut ca scop evaluarea gradului de informare al publicului, nevoile
informationale ale acestora, ajutdndu-ne sa apreciem nivelul cunoasterii serviciilor si
ofertelor si sa comparam nevoile in functie de categoriile de varsta, nivelul de pregatire si

categorii etnice.

a.7. Scurta descriere a spatiilor aflate in administrare

Sediul Teatrului se afla pe strada Korosi Csoma Sandor Nr 10. Spatiul SALA
ARTA a fost dat in administrare Teatrului Andrei Muresanu incepand cu data de 1.
decembrie 2015, unde s-au luat toate masurile de reabilitare. Noua sala functioneaza si este
complet utilatd. Incepand cu data de 4 decembrie activitatea teatrului s-a mutat in proportie
de 90% la sediul propriu. Tn prezent intreaga activitate a teatrului se desfisoar la noul sediu.
Sala Arta dispune de toate dotarile necesare si are o capacitate de 100 de locuri ce poate
fi extinsa la o capacitate maxima de 140 de locuri. La majoritatea spectacolelor planul de
sala cuprinde 4 randuri a cate 25 de locuri.
Primirea publicului se face prin foaierul principal, spatiu comun cu cele doud
cinematografe aflate in administrarea Casei de Cultura Konya Adam.
Parte din decorul teatrului este depozitat in spatiul oferit de Primarie, in cadrul fostei
banci nationale, alta parte a fost deja mutata la noul sediu, aferent salii Arta.
Birourile administrative s-au mutat la noul sediu, unde functioneaza in cele mai bune

conditii, fiind complet mobilate si utilate.



a.8. imbunititiri aduse spatiilor
In fiecare an s-au imbunatatit constant spatiile aflate In administrare. Planurile punctuale

de renovari se regasesc in rapoartele anuale de management.

b. ACTIVITATEA PROFESIONALA A INSTITUTIEI

b.1 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei
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b.2. Numar de reprezentatii in deplasare

Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe a avut fatd de anii precedenti, un
numar Tnsemnat de reprezentatii in deplasare, in primul rand ca urmare a schimbarii de
mentalitate si coordonare.

Teatrul a avut un numar de aproximativ 25 reprezentatii / an in orase precum:
Bucuresti, Brasov, Covasna, Balan, Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiul Secuiesc,
Toplita, Tg. Secuiesc. Numarul de spectacole gratuite si in colaborare cu alte Asociatii

culturale a fost de aproximativ 10 reprezentatii / an

b.3. Participari la festivaluri nationale si internationale (cateva exemple)

Festivalul de teatru C Art Fest - Cristian

Festivalul international de teatru — Trabzon, Turcia

Festivalul Gloria Domini - Brasov

Festivalul Reflex 4

Festivalul de teatru Nou — Ara

Festivalul Dom100 - Timisoara

Platforma Internationala de Teatru — Arcub Bucuresti

Festivalul National de Teatru (FNT) — Bucuresti

Festivalul ..DbutanT” — Sfantu Gheorghe

Festivalul de Teatrul — Gheorgheni

b.4. Proiecte realizate ca partener/co-producator (ultimele exemple)

1. Spectacolul ,,Orb De Mina” - n parteneriat cu Teatrul independent Osono
Spectacolul invitat ,,Dance Wanderer” in parteneriat cu AFCN
Evenimentul ,,Istoria Teatrului” cu ocazia zilei de 1 lunie
Spectacolul CORP URBAN fin parteneriat cu Teatrul Giuvlipen
Spectacolul ,,Ziditori ai marii Uniri”” — parteneriat UBB
Concerte in parteneriat cu Centrul de Cultura Arcus
Evenimente in parteneriat cu Prefectura judetului Covasna

Evenimente in cadrul Saptamanii de Design (Design Week)

© 0o N o g &~ w N

Parteneriate i evenimente realizate impreuna cu Ordinul Arhitectilor
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10.Festivalul de teatru pentru licee, realizat in parteneriat cu Inspectoratul Scolar

11.A treia editie a festivalului DbutanT, cofinantat de AFCN si Asociatia Sprait

12. Spectacolul Seara Slagarelor Romanesti — Tn parteneriart cu Musicando

13.Turneul National cu spectacolul HOTEL MIRAMARE — in parteneriat cu
AFCN

14. Fereastra Secreta la Trabzon — In parteneriat cu ICR istanbul

15.Turneul National cu spectacolul ORB DE MINA in parteneriat cu DRI si
OSONO

C. ORGANIZAREA/SISTEMUL ORGANIZATIONAL AL INSTITUTIEI

c.1. Masuri de reglementare interna

Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe are elaborat un Regulament de organizare
aprobat de Consiliul Local, organigrama si statul de functii. A fost actualizat Regulamentul
de organizare si functionare, a fost elaborat Regulamentul de ordine internd, infintarea
Consiliului Administrativ si cel al Consiliului Artistic, armonizate cu actele normative
incidente.

Tn urma auditului efectuat, s-au realizat toate procedurile solicitate, s-a implementat Codul

Etic si s-au remediat toate sesizarile descoperite.

Au fost luate si masuri privind:

- imbunatatirea fiselor de post si evaluarea personalului

- constituirea Comisiei Centrale de inventariere a patrimoniului si comisiei de receptie a

mijloacelor fixe
= numirea responsabililor cu PSI si NTS

- elaborarea unor dispozitii si ordine interne privind organizarea atelierelor si birourilor

existente

12



- Crearea contului de SEAP si realizarea unui procent de peste 60% a achizitiilor

publice prin sistemul respectiv.

c.2. propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autoritatii in perioada

raportata, dupa caz;

Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe, principala institutic teatrala de
repertoriu de limba romana din municipiu si din judet, poate deveni un model de organizare
si functionare a unei institutii de cultura.

Toate propunerile privind elaborarea sau modificarile reglementarilor interne vor tine
cont de strategia propusad pentru indeplinirea obiectivelor in domeniul resurselor umane si a
celor administrative.

Principalele propuneri se refera la modificarea statului de functii din punct de vedere
al numarului de personal precum si al salarizarii acestuia, in mdsura in care legislatia in
vigoare 0 va permite. Pentru o mai buna fuctionare si eficientizare a personalului tehnic

administrativ, urmaresc externalizarea unor servicii-ateliere.

c.3. Activitatea consiliilor de conducere

Consiliul  Administrativ  functioneaza 1n baza deciziei Managerului, conform
Regulamentului de Organizare si Functionare si legislatiei in vigoare.

Consiliul Artistic functioneaza tot in baza deciziei Managerului. Ambele fiind organisme
cu rol consultativ dar necesare in luarea deciziilor

Consiliul Administrativ s-a intrunit la inceputul stagiunii, de mai multe ori in timpul
anului precum si la final de an cu ocazia aprobarii bugetului.

Consiliul Artistic al institutiei se intruneste periodic, dupa nevoi.

Printre organele colegiale, in afara consiliilor de conducere functioneaza in institutie si
Comisia de disciplina, respectiv Comitetul de securitate si sandatate in munca. Activitatea
acestor organe colegiale se desfasoara in baza Codului muncii si a legislatiei adiacente,

avand ntruniri periodice, respectiv ori de cate ori se semnaleaza o abatere disciplinara.

13



c.4. Evaluarea si promovarea personalului din institutie

Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe are un stat de functii aprobat care cuprinde un

numar de 41 de posturi, functii de conducere aprobate — 2 posturi

) Manager -
Consiliu ; - ) Consiliu
Administrativ s T Artistic
5 membri Contabil 7 membri

Sef-1
/

Departament Departament Departament Departament
Artistic- 17 Marketingsi PR -1 Administrativ- 8 Tehnic-12
~ / . o
Administrator- 1 Regizat Jehnic=l

i Maistru
Magazioner - 1 sunet/lumini—1
Curatenie—1

Maistru Sunet—1

Actori— 14

Fegizon 2 ReferentPR - 1 Plas_ator -1 Maistru Lumini— 1
Consultant Organizator—1 Masinictiza
Artistic- 1 Referentliterar- 1 R a1
Referent SD—-1 ecyzS e
Cabiniere— 2

Muncitor Calificat- 1

h

Tamplar- 1

Numarul de angajati a crescut de la 35 Tn 2015 la 41 pana in 2017 si s-a mentinut la

acest nivel pana in prezent. Pentru o functionare eficienta ar fi necesare minim 6 posturi noi.

c.5. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii

sau ale altor organisme de control

Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe, fiind o institutie publica, este in subordinea
municipalitatii si astfel in perioadele de dinainte au fost verificari/auditari din partea

autoritatii sau a altor organisme de control.
€.6 — ¢.7 Organigrama institutiei

Organigrama institutiei precum si statul de functii al acesteia, au fost actualizate in raport

cu cerintele si obiectivele propuse.
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c.8. Viziunea strategicd pe termen scurt, mediu si lung asupra dezvoltarii

institutiei

Teatrul urmareste, in principal, valorificarea optimd a potentialului artistic existent,
exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nationald si universala, clasica si
contemporand, stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si
promovarea valorilor teatrale autohtone Tn tara si strainatate.

Tn perioada de conducere a Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe am efectuat
un studiu de public care a relevat cu evidentd faptul ca teatrul este un teatru vital si necesar,
care dispune de un public fidel de limba roméana dar si de limba maghiara (40%), ce
genereaza venituri pe masura.

Viziunea strategica pe termen scurt, mediu si lung, se axeaza pe urmatoarele coordonate:
- pozitionarea institutiei teatrale ca teatru novator, deschis, comunicativ si apropiat de
publicul sau (diseminarea informatiei pe suporturi noi, neconventionale, cu audienta sporita:
site-uri de socializare precum Facebook, Twitter, YouTube, site-uri accesate cu
preponderenta de un public tinta activ, televiziuni online).
- organizarea programelor in functie de categoriile de varsta ale publicului, categoriile
sociale, etnii si numarul populatiei pe categorii.
- extinderea promovarii outdoor/indoor prin realizarea de noi parteneriate pentru a se
maximiza vizibilitatea imaginii si a proiectelor teatrului.
- organizarea de intalniri periodice dupa spectacole intre actorii din distributie si public.
- Obiectivul principal in perioada urmatoare este acela de a scoate din casa cel putin de patru
ori/an publicul 1n varsta de la 3 ani la 70 de ani plus, pe categoriile de spectacole.
- atragerea de noi segmente de public prin difuzarea directa a informatiei catre acestia
(largirea bazei de date pentru newsletter, alegerea suporturilor media specifice fiecarui
segment in parte, informarea individualizata pe site-ul propriu si pe site-uri de socializare).
- Intarirea relatiilor cu Asociatiile culturale si promovarea unor programe comune.
- intensificarea promovarii imaginii si programelor teatrului in institutiile de invatamant,
institutiile publice si societati comerciale in vederea aducerii la spectacole a grupurilor

organizate, prin amenajarea unor spatii de afisaj sau chiar video si facilitarea de reduceri.
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- intensificarea promovarii pe suporturi video si audio ca urmare a tendintei generale a
publicului de a accesa informatia din aceste surse.

- promovarea online a productiilor teatrului pe site-urile festivalurilor internationale prin
bannere si flyere.

- consolidarea imaginii actului cultural, prin actiuni de intensificare a relatiilor dintre
institutia teatrala si criticii de teatru, prin informarea continud a acestora privind noile
productii si evenimente culturale organizate. Instituirea de conferinte pe diferite teme agreate
sau propuse chiar de public si sustinute de critici, dramaturgi si oameni de cultura de nivel
national si international.

- Pastrarea abonamentelor si posibilitatii de a cumpara online bilete si abonamente.

- influentarea, prin diverse mijloace, a prezentei publicului in sélile de spectacol si a imaginii
teatrului Tn mass-media (influentarea se face prin gasirea punctului de atractie al fiecarui
eveniment, crearea stirii in jurul evenimentului, a titlului comunicatelor de presa, selectia
fotografiilor, captarea privirii prin identitatea creeata pentru fiecare productie).

- folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor, prin
alocarea resurselor pe programe si proiecte.

- Optimizarea costurilor de realizare si exploatare a productiilor artistice

- atragerea de voluntari catre teatru (atat locali cat si internationali), implicarea acestora in
activitdti organizatorice si de promovare a evenimentelor culturale — Programul curent de
voluntariat al TAM cuprinde 30 de membri activi:

- sporirea numarului de activitati care sa faciliteze comunicarea directd dintre publicul

interesat si actorii TAM
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Analiza SWOT a strategiei artistice pentru perioada de management

Evaluand Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe dupa experienta manageriala
acumulata, Tn parametrii unei analize de tip SWOT, putem identifica punctele forte si

punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, dupa cum urmeaza:

S — puncte tari

- echipd de actori bine calibrata si bine pregatita

- istorie teatrala pozitiva

- calitatea productiei artistice

- capacitatea de a atrage colaboratori de inalta tinuta artistica

- consolidarea pozitiei de cel mai important teatru de limba romana din regiune
- mentinerea imaginii $i cresterea performantei

- existenta unui public fidel

- 0 imagine favorabild pe piata culturala a institutiei si implicit a municipiului

- lipsa concurentei in judet

W — puncte slabe

- dificultatea de a improspata trupa suficient din cauza legislatiei in vigoare,
- colaboratorii (studentii) folositi in spectacole din cauza lipsei de personal artistic pleaca
dupa terminarea studiilor, iar turn-over-ul afecteaza stabilitatea repertoriului
- Personal tehnic si administrativ putin pentru nivelul artistic si frecventa cu care se joaca

productiile actuale.

O — oportunitati

- prezenta in festivaluri nationale si internationale de gen

- aparitia unor noi spatii de joc

- varietatea afisului care permite abordarea unui public variat

- parteneriate cu alti operatori culturali

- posibilitatea organizarii de evenimente culturale

- programe finantate de parteneri externi in cadrul unor proiecte comune

- imaginea favorabila creata in randul mass-mediei locale si nationale si a criticilor de

specialitate
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T — amenintari

- perspectiva nerespectarii stricte a termenelor (clauzd contractuald) privind
planificarea repetitiilor si stabilirea datelor de premiera

- alocarea de credite bugetare insuficiente

- aparifia unor trupe de teatru cu spectacole de calitate indoielnica, la un pref redus

- modificari legislative la nivel national si european

- salarizare neatractiva datoritd legislatiei in vigoare

d. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI
d.1. Executia bugetara a perioadei raportate 2015 — 2018

a) anul 2015

Denumire 2015 %
1. Venituri totale, din care 1.617.769 100,00
Venituri proprii din spectacole 68.794 425
Subventii pentru functionare 1.148.553 71.00
Subventii pentru dezvoltare 351.692 21.74
Alte transferuri voluntare 48.730 3.01
2. Cheltuieli totale, din care 1.617.769 100,00

BUGETUL

PE TITLURIDE CHELTUIELI, ARTICOLE $l ALINEATE, PE ANUL 2016

Buget 2016
Cod
DEMUMIREA INDICATORILOR indlcatr . TOTAL Modii TOTAL
aprobat IC3R | modificat

TOTAL VENITURI 1,685,500
SECT IUNER DE FUNCT I0NARE 1,620,500
ventturl din presiar de servioll 51 siis aotvitall 3000 0

é':‘e;;:e'\sa:u S specame soole, manlelcunEE Aroe | L o
Subvventil ds ia st adminisiratn 43100 1525500

Sy ensl p e gl pualie 4310080 1525500
SECTIUNEA DE DEZVOLTA RE 43,000
Subveniil de ks atle scministradn E=A ] H0m

Esawe'r. Penu inmshuiie puinice Gesinais secinl de dezvohare 431049 45000
TOTAL CHELTUIELI 1,665,500 1,665,500
SECTIUNEA DE FUMCT IONARE 1,620,500 1,620,500
CHELTUIE LI CURENTE g1 1820500 1,520,500
TITLUL | CHELTUIELIDE PERSONA L 10 185 400 1,058 400
Chsiuisi saisrisis n Banl 1001 857,000 g57.000

iZslari e Dazs 190191 E53.000

i T A e g A 100113 4000
[Conirbutii 1003 199400

Contrioutlide asgur arl Sodale ge siat 180301

Comtrioutlige & sgur Sri de soma) 100302

Coenrinrllgs sxgurar sonsis g sanaass
Contriouslige Asguran panyy Accgans ga Munca siboll protesonais
Conttriousil pan Ty concedils] Noemrizss

T LOL i BUN GRS SERVICI

i ztmr mie pemr et e

oo.eonnooooooooogooﬁgoooeooooonnoce oimigio eiaoo o oimla

Incakk, lmihat sl foria moTica 200103 1
Apa. canal sisalubriate 200104 -1,
Trarspor: 200107
Posia, sslacomunioatl, radio, W, imermes 200108
Manar e =i prassan] de sarvicl cu caracier functbnal 20.01.09;
Ale bunurisl = vl penu Ty etinere 1 unciD nane 2001 30!
Fiaparaill ou rentes 20002
Bunus de natura oblscleldor de imventar 20.05
TATe Dojece g e tar P
Deplasar], dedasarl, transferar 20008
fDanimsar e patmmn] T memdandr P
Frageiine profesions s 2013
e onestuien 2030
Prime de asgurare noviae 20.30.03
C 03004
Erestar | saryic] pana U T anm berea o sgerior 203008
Al dhebulel] qu bunur siservid 20.30.30:
[CHELTUIELIDE CAPITAL 70!
TITLUL XN ACTIVE NEFINANC IARE Al
Active fixe 71w
{iiRg i aThinamact & 5 ijEs = 8 Taesaort 718102
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Buget 2017
Cod TOTAL TOTAL
DENUMIREA INDICATORILOR indicator TOTAL
APROBAT | MODFICIARE | MODIFICAT
TOTAL VENITURI 2,280,830 0 2,280,830
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 2,256,830 2,256,830
Venituri din concesiuni si inchirieri 30.05. 1,000 1,000
Alte venituri din concesiuni i inchirieri de c tre institu iile 30.05.30 1.000 1.000
publice o ’ !
Venituri din prestari de servicii si alte activitati 33.10{ 94,350 0 94,350
Venituri din serbari si spectacole scolare, manifestari
culturale, artistice si sportive 83.10.19 90,000 0 90,000
Alte venituri din prestari senvcii si alte activitati 33.10.50 4,350 0 4,350
Transferuri voluntare, altele decat subventiile 37.10 76,410 0 76,410
Alte transferuri voluntare 37.10.50 76,410 76,410
Subventii de la alte administratii 43.10{ 2,085,070 0 2,085,070
éSubventii pentru institutii publice 43.10.09; 2,085,070 2,085,070
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE 24,000 0 24,000
Subventii de la alte administratii 43.10 24,000 0 24,000
Subventii pentru institutiile publice destinate sectiunii de 43.10.19 24.000 24000
dezwoltare o ’ !
TOTAL CHELTUIELI 2,287,540 0 2,287,540
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 2,263,540 0 2,263,540
CHELTUIELI CURENTE 01 2,263,540 0 2,263,540
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10| 1,442,380 0 1,442,380
Cheltuieli salariale in bani 10.01} 1,174,880 1,174,880
Salarii de baza 10.01.01} 1,163,380 1,163,380
Indemnizatii de delegare 10.01.13 11,500 11,500
Alocatii pentru locuinte 10.01.16 0 0
Contributii 10.03] 267,500 267,500
Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 185,100 185,100
Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 6,000 6,000
Contributii de asigurari sociale de sanatate 10.03.03 61,600 61,600
Contributii de asigurari pentru accidente de munca si boli 10.03.04 4,700 4,700
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 10,100 10,100
TITLUL I BUNURI SI SERVICII 20 821,160 0 821,160
Bunuri si servicii 20.01 448,910 -13,900 435,010
Furnituri de birou 20.01.01 3,000 1,000 4,000
Materiale pentru curatenie 20.01.02 5,000 -1,000 4,000
ncalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 58,000 -10,800 47,200
Apa, canal si salubritate 20.01.04 10,000 -2,800 7,200
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 24,000 -21,850 2,150
Piese de schimb 20.01.06 1,200 -850 350
Transport 20.01.07 10,000 -1,200 8,800
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 12,000 -6,700 5,300
333,710
Materiale si prestari de senvicii cu caracter functional 20.01.09 303,710 30,000
Alte bunuri si senicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 22,000 300 22,300
Reparatii curente 20.02 7,000 -3,000 4,000
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 20,000 -13,400 6,600
Alte obiecte de inventar 20.05.30 20,000 -13,400 6,600
Deplasari, detasari, transferari 20.06 40,050 1,000 41,050
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 20,000 1,000 21,000
Deplasari in strainatate 20.06.02 20,050 0 20,050
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 1,000 -1,000 0
Pregatire profesionala 20.13 5,000 -2,300 2,700
Alte cheltuieli 20.30] 299,200 32,600 331,800
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 2,000 -1,000 1,000
Prestari sencii pentru transmiterea drepturilor 20.30.06 290,000 38,000 328,000
Alte cheltuieli cu bunuri si senicii 20.30.30 7,200 -4,400 2,800
TITLUL XX REZERVE, EXCEDENT/ DEFICIT
90 6,710 6,710
Excedent 92.01.96 92.01 6,710 6,710
§Excedentul sectiunii de functionare 92.01.96 6,710 6,710
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE 24,000 0 24,000
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 24,000 24,000
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE 71 24,000 24,000
Active fixe 71.01 24,000 0 24,000 19
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 4,000 4,000
Alte active fixe 71.01.30 20,000 20,000




et TR

BUGETUL

" PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE $! ALINEATE, PE ANUL 2018
Cod Buget 2018
DENUMIREA INDICATORILOR indicator TOTAL Modificari TR
FOTAL VENITURI (inel. execod T [Ta4s5,080 | 92,300.00] '2,488,360/00
»,_-:'mm Tt"’T""’T‘V‘n mnm il 1-,1@ 1,150
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 2,431,900
i 30.05
Alte venituri din concesiuni si Inchirieri de catre institutiile publice | 30.05.30] 2,500
Venituri din prestari de servicll si alte activitati 3310/ 91,000 22,600.00, 113,500.00
V'omhm dlln sorbn: si speclacole scolare. manlleslan. culturale, 3310148 91,000 22,500.00| 113,500.00
T‘r‘aTu'Lm‘F"T"umr voluntare, altelo docat subventille 37,10/ 139,500 9,800.00]  149,300.00
ferur ) 37.10.50] 139,500 ,800.00]  149,300.00
Subventil de Ia alte administratii 43,10/ 2,198,900 0.00| 2,198,900.00
Sul nlru Institulii publice 43.10.09] 2,19 0.00| 2,198,900.00
. ) e ."?'lr i [ P S n’”\‘ gt ) et o ! b
ubventii de la alte administra 431 0 0.00
Subventii pentru institutiile publice destinate sectiunii de
dazvoliam 43.10.19] 20,000 0.00 20,000,00
SECTIUNEA D E 2,433,050 32,300| 2,465,360
CHELTUIELI CURENTE 01| 2,433,050 32,300 2,465,350
TITLUL | G E PERSONAL 10} 1,672,500 0 1,672,580
(Chellujeli salarlalo in bani 10.01] 1,517,500 0.00] 1,517
[ i de baza 10.01.01] 1,487,000 16,000.00| 1,503,000.00)
| ..demnizali de delagare 10.01.13 ,600 -16,000.00]  14,500.00
Contributil 10.03| 65,000 0.00 §5,000.00
Conlribulii de asigurari sociale de stat 10.03.01] 16,000 0.00|  16,000.00]
Contnbuli de asi i .03 07 500 0.00 500.00
_____|Contributi de asi sanatate 0.03.0¢ 5,300 0.00 §,300.,00
Contributi de asigurari pentru accidente de munca si boli 10.03 04 400 0.00 400.00
Contributi pentry concedii si indemnizatii 10.03.08 900 0.00 900.00
Con!ribuua asiguralorie pantru mun: 10.03.07 31,900 0.00 31,900.00
FLIL T . =
un 487,620 12,3 4 .
FJL!I!!!LU.! biroy. 20.01.01] 3,000 0.0 .00
.01.0 0 0.00 3
Inmwwmm 01.03] 80,0 .00{ 60
01,04 0,00 10,000.0
i anli 20 1,000 .00 1,000.00
Piase de schimb 20.01.0 0 ).00 0.00
Transpor 20.0107] 2 .00] _25,500.00
Posta, telgcomunicati, radio, tv, internel 2001.08 000 0.00 §,000.00
Materiale s ggsun de gervlcn cu caracter luncﬁonal 20 01. 343,120 12,300.00]  355,420.00
____|Alte bunuri si servicii 1 re 2001.30] 34,000 0.00 34,000.00
Reparatii 20.02] 4,000 0.00 4,000.00
Bunuri de natura obiectelor de inventar v 20.05| 8,000 0.00 8,000.00
Al | nvenlar 20.05.30] 8,000 0.00 .00
Deplasari, dotasari, transforari 20,08 61,680 0.00 61,690.00
|/ ‘Fptauri intene, detasarn, lransferdri 20.06.01| 33,800 0.00 33,800.00
|Deplasari in straindiate 20.06.02] 27,890 0.00 27,880.00
ubli | a 20.11 1,000 0.00 1,000.00
Pr | r 2013 2,640 0,00 2,640.00
Alte cheltuiell 20.30| 295,600 20,000.00{ 316,600.00
Prime ge asiqurare non-viala 20.30.03 0 0.00 .00
wmml 20.30.06| 289,600 20,000.00/ 309,60
i 20.30.30 00 0.00 000.00
EC I ) I F R TR DY e T SR £t . 0.00]-/ '
.01] 20,000 .0 2
71.01.02 0 0.00 0,
Alom wailiim five 71.01 30| 20,000 0.00]  20,000.00}
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3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

Buget TAM 2015 - 2018

Total

W Sum of 2015
® Sum of 2016
® Sum of 2017
= Sum of 2018

d.2. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

Venituri proprii din spectacole 2015 - 2018

100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

Total

m Sum of 2015
m Sum of 2016
m Sum of 2017
= Sum of 2018
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160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000

Finantari atrase 2015 - 2018

Total

m Sum of 2015
m Sum of 2016
m Sum of 2017
= Sum of 2018

e. STRATEGIA, PROGRAMELE SI IMPLEMENTAREA PLANULUI DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR SI OBIECTIVELOR

e.1. Scurta analiza a programelor

16
14
12
10

O N &2 o ®

Numarul spectacolelor din repertoriu 2015 -

2018

Total

W Sum of 2015
B Sum of 2016
m Sum of 2017
= Sum of 2018
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Numarul spectatorilor 2015 - 2018

14000
12000
10000
H Sum of 2015
8000
m Sum of 2016
6000 m Sum of 2017
4000 m Sum of 2018
2000
0
Total
Grad de ocupare al salii 2015 -2018
1
0.98
0.96
0.94 B Sum of 2015
0.92 B Sum of 2016
0.9 B Sum of 2017
0.88 ® Sum of 2018
: B
0.84

Total
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f. EVOLUTIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI, PENTRU
URMATOAREA PERIOADA DE MANAGEMENT

f.1. Evolutia economico-financiara previzuti pe urmatoarea perioadi se va regisi in

urmatorul proiect de management.

e Obiective minimale conform contract de management

IV.2. Obiectivele managementului:

Pentru perioada Contractului, managementul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, urmarind:

a) managementul resurselor umane:

(1) conducerea;

1. asigurarea participdrii personalului de conducere la cursuri de management in
vederea certificdrii  diverselor competenfe individuale necesare in  domeniul
managementului institutiilor publice de cultura;

2. dimensionarea §i utilizarea eficientd a personalului de conducere necesar
funcfiondrii institufiei;

(I1) personalul;

1. dimensionarea §i utilizarca eficienta a personalului de execufie necesar
functiondrii Institutiei;

2. actualizarea figelor de post pentru tot personalului Institufiei;

b) managementul economico - financiar:

(1) bugetul de venituri (subventii/alocafii, surse atrase/venituri proprii):

1. cresterea veniturilor proprii;

2. departajarea exacti a costurilor pe capitole i subcapitole de cheltuieli, in special
pe fiecare program si/sau proiect;

3. cregterea i diversificarea veniturilor proprii;

(1) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intrefinere; cheltuieli pentru reparafii capitale):

¢) managementul administrativ:

1. modificarea/completarea dupd caz, a documentelor inteme de organizare §i
functionare;

2. actualizarea periodicd, in functic de necesitafi, a Regulamentului de organizare §i
functionare;

3. actualizarea periodicd, in functie de necesitdfi, a procedurilor operationale
privind activitatea internd §i controlul managerial propriu;

d) managementul de proiect;

1. consolid:

capacittii interne privind elaborarea si implementarea de proiecte;

e Grad de realizare a obiectivelor din contractul de management

a)

(M
1

Managementul resurselor umane

conducerea

participarea la cursul de management cultural pentru conducatorul institutiei

participarea la cursul organizat de ANAF/Trezorerie pentru Contabilul Sef

participarea la cursul de utilizare eficienta a SEAP pentru administratorul reponsabil cu achizitiile
publice

realizat

angajari si colaborari realizate in beneficiul teatrului dar respectand normele legale.

reorganizarea organigramei pentru 2019

realizat

Managementul economico-financiar

bugetul de venituri

crestere in primele 6 luni de activitate a veniturilor proprii cu 20%
realizat

realizarea de parteneriate si atragerea de sponsori si parteneri - realizat
realizat

Managementul administrativ

realizat (crearea tuturor procedurilor necesare si implementarea lor)
realizat

realizat

Management de proiect

Realizarea repertoriului pana in anul 2019 cu bugete, planuri, texte si distributii aferente pe fiecare
proiect in parte.
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H. TN LOC DE CONCLUZIE...

Evolutia Teatrului “Andrei Muresanu™ 2015 - 2018

Sum of 2015 Sum of 2016 Sum of 2017 Sum of 2048 Sum of 2015 Sum of 2016 Sum of 2017 Sum of 2018 Sum of 2015 Sum of 2015 Sum of 2017 Sum of 2018
Buget TAM 2015 - 2018 Venituri proprii din spectacole 2015 - 2018 ” Finantari atrase 2015 - 2018

Sm of 2015 Sum of 2016 Sum of 2017 Sum of 2018 Sum of 2015 Sum of 2016 Sum of 017 Sumof 2018 Sum of 2015 Sum of 2916 Sum of 017 Somof 018

Numarul spectacolelor din repertoriu 2015 Numdrul spectatorilor 2015 - 2018 Grad de ocupare al salii 2015 - 2018
2018

TeatrulAndrel Muresanu In 2018

. . e = u--- aEm=s EEER

Proiecte
au castigat
finantari

rFrer>»< ——vxwmm

Dela:

AFCN

-_ O v ~+~ = T O

Manager,

Anna — Maria Popa
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